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�>>���Z��,KD�^ 

¨ WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂďƐĞŶĐĞƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚĂī͘ 

¨ tĞ�ƌĞĂůůǇ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ—ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶ͘ 

¨ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐƚĂī�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͘ 

¨ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ—ƉůĞĂƐĞ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ͘  

¨ ^ŝƚĞ�&ŝůĞƐ�ĂŶĚ�/WĂĚƐ—Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŝWĂĚ��ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�
ĮůĞ�ŝŶ�Ă�ďŽǆ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌŝĞƌ͘ ��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ��ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�Ă�ďŽǆ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘ 
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�/Z�&/>d�Z^ 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Žī͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 

dŚĞ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�:ƵŶĞ͘ 

>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ��ŝƌ�&ŝůƚĞƌ�hŶŝƚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĐŽƵƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĮůƚĞƌƐ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĮůƚĞƌƐ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽƵďůĞ�ďĂŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ůĂďĞůůĞĚ͘���ůĂďĞů�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĮůƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďĂŐ͘�>ĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ďĂŐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
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